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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Mevzuati (Ithalat ve Thracat Rejimi)

Kiiba, kurallar1 ve yonetim bigimi nedeniyle tiimiiyle devletin egemen oldugu bir
ekonomik sistemle yonetilmektedir. Ancak Latin Amerika iilkeleri ve kiiltiirel baglarin etkisi

ile bir kisim Avrupa iilkesi sirketleri piyasada faaliyette bulunabilmektedir.

Kiiba dig ticaretinde karsi karsiya olunan zorluklarin basinda, ABD’nin bu iilkeye
yonelik uyguladig1 mali, ekonomik ve ticari yaptirimlar sebebiyle uluslararasi ticari bankalarin
Kiiba’ya kredi islemlerinin kolaylastirilmasinda ve para transferinde bulunulmasinda olumsuz

bir tutum takinmalar1 gelmektedir.

Kiiba’da Batili sirketler ile ortak yatirim seklinde faaliyette bulunmaya izin veren ve 28
Haziran 2014 tarihinde yiiriirliige giren, yabanci yatirim kanunu (2014/118 No’lu yasa), 2011
yilinda kabul edilmis “Ekonomik ve Sosyal Politika Rehberi” ¢ergevesinde, ekonomi ve ticareti

yeniden yapilandirmak ve daha fazla yabanci sermaye ¢ekmek amaciyla diizenlenmistir.

S6z konusu yasa yabanci yatirimlar i¢in vergi kolayliklar1 saglarken ayni zamanda Kiiba
giivenli ve seffaf bir yasal cerceve; politik, sosyal ve yasal istikrar, genisleyen pazarlara
yakinlik ve merkezi cografi konum gibi olanaklar1 sunarak yabanci yatirimin ilgisini ¢gekmeyi

amaglamaktadir.

Kiiba'daki yatirim projelerinin %50'den fazlas1 AB iilkelerinden gelmektedir. Ispanya;
turizm, hafif sanayi, finansal hizmetler, gida sanayi, cimento vb. gibi ¢ok ¢esitli sektorlerde ana
yatirimeidir. Kanada geleneksel olarak turizm, enerji ve nikel sektdrlerinde yatirim yapan bir
diger onemli yatirimci llkedir. Bunun disinda Cin, Brezilya ve Venezuela haricinde diger

iilkelerden gelen yatirimcilar kiigiik bir rol oynamaktadir.

Rejimi dolayisiyla Kiiba ekonomisi biiyiik oranda disa kapali, merkezi bir ekonomidir.
Ayrica, ABD’nin bu iilkeye yonelik uyguladigi mali, ekonomik ve ticari yaptirimlar sebebiyle
uluslararasi ticari bankalarin cogunun Kiiba’ya kredi islemlerinin kolaylastirilmasinda ve para

transferinde bulunulmasinda olumsuz bir tutum takinmalar1 s6z konusudur.

Venezuela’dan fon akisindaki diisiis ve emtia fiyatlarindaki diisiisle baglantili nikel ve
seker kamis1 ihracatindan kaynaklanan doviz gelirlerinin azalmasi, Kiiba ekonomisini daha da
kirilgan bir yapiya siiriikklemektedir. Kiiba, altyap1 diizeni ve ihtiyag alanlar itibariyle ¢ok ¢esitli

ve biiyiik capli yatirnmlara gereksinim duyan bir iilke olma 6zelligini siirdiirmektedir.
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Yabanci yatinmlarin tesviki ve diizenlenmesine iligkin diger mevzuat bilgiler ise
sunlardir; 325/2014 Sayili Karar: “Yabanct Yatirnrm Yonetmeligi Bakanlar Kurulu Kanunu,
Kiiba Merkez Bankasi'nin (Banco Central de Cuba) 46/2014 ve 47/2014 sayil1 Kararlari, Maliye
ve Fiyatlar Bakanligi'nin (Ministry of Finances and Prices) 535/2014 sayili1 Karari, Ekonomi ve
Planlama Bakanligi’nin 920/2014 Sayili Karari, 7567 Sayili Bakanlar Konseyi Anlagmasi,
“Yabanci Yatirimlarin Diizenlenmesi Kanunu" Yonetmeliginde Bakanlar Kurulunun 347/2018
Sayili Kararnamesi ile yapilan degisiklik, Dis Ticaret ve Yatirim Bakanligi'nin 206/2018 ve No.
207/2018 sayil1 Karari, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin 16/2018 sayil1 Karari.

Kiiba Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasmi (CVOA) Avusturya, Barbados, Cin,
Ispanya, Portekiz, Katar, Rusya, Venezuela, Vietnam, italya, Liibnan ve Ukrayna iilkeleri ile
imzalamis olup, halihazirda Cezayir, Arjantin, Belarus, Bel¢ika, Hirvatistan, Fransa, Hollanda,

Hindistan, Kuveyt, Malezya, Tiirkiye, Giiney Afrika iilkeleri de miizakereler devam etmektedir.

CVOA’nin ilk tur miizakereleri 4-8 Subat 2002 tarihlerinde Havana’da
gerceklestirilmis; Anlagsmanin  bir bolimii iizerinde uzlasma saglanmistir. Miiteakip
toplantilarda, uzlasilamayan konularla ilgili gelisme saglanamamistir. Konu 26-27 Subat 2019
tarihlerinde Havana'da gergeklestirilen Tiirkiye-Kiiba IV. Teknik Izleme Komitesi marjinda da
giindeme gelmis ve Kiiba makamlari, CVOA miizakerelerinde ilerlenebilmesi i¢in 6ncelikle
ilgili Kiiba ulusal mevzuatinin giincellenmesi ve vergi reformunun gerceklestirilmesi
stireclerinin tamamlanmasi gerektigini vurgulamistir. 28 Ocak 2023 tarihinde ki Tiirkiye-Kiiba
V. Teknik Izleme Komitesi toplantisinda konu giindeme gelmis ve iki iilke ilgili kurumlarmin
karsilikli miizakereleri sonucu anlagsmanin son halini alarak imza asamasia getirilmesi
kararlastirilmigtir. Iki iilke arasindaki Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasinin yakin

zamanda imzalanmasi beklenmektedir.

Kiiba Cumhuriyeti Devleti ayrica 63 iilke ile Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi Anlagsmast imzalamistir. Tirkiye Kiiba ile Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi Anlagmasini1 1997 yilinda imzalamis ve 1999 yilinda Resmi gazetede yayimlanarak
yiiriirliige girmistir. Bununla birlikte s6z konusu anlagsmanin giincelleme ve yeniden imza altina
alinma caligmas1 halihazirda devam etmekte olup, yakin zamanda son halini almasi

beklenmektedir.

Dis Ticaret Mevzuatina (ithalat ve ihracat) 2018 yilinda (Kanun 2018/170)1 Dig Ticaret
ve Yatirimlar Bakanligi (MINCEX) tarafindan yapilan diizenleme ile tiim firmalarin Kiiba’da

is yapabilme kosullarin1 yeniden diizenlemistir. Buna gore; sz konusu mevzuatin amaglari



Havana Ticaret Miisavirligi

bakimindan, tesebbiisler, yetkili kurumsal amaca yonelik olarak iglemlerini (ihracat ve ithalat)
yerine getirirken, s6z konusu {irlinlerin ihracat ve ithalatin1 gerceklestirme yetkisine sahip

asagidaki tiizel kisilikler olarak su sekilde siniflandirilmaktadir:
a) Devlet sirketleri;
b) Yiizde yiiz Kiiba sermayesine sahip ticari sirketler;
¢) Yabanci ortak girisimler;
d) Uluslararas1 ekonomik ortaklik sézlesmelerine taraf olan yatirimcilar;
e) Yiizde yiiz (%100) Yabanct Sermaye Sirketleri.

Yabanci ortak girisimler, uluslararasi ekonomik ortaklik s6zlesmeleri yatirimeilart ve
Yabanct Yatirnm Kanunu (325/2014 Sayili) kapsaminda iilkede kurulmaya ve faaliyet
gostermeye yetkili %100 yabanci sermaye sirketleri ithalat ve dogrudan ihracat hakkina

kendiliginden sahiptirler.

Bununla birlikte 2000 yilinda yayimlanan 203 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
ticari marka (trademark), ticari isimler, uluslararasi standartlarla ilgili ayirici isaretleri kapsayan

diizenlemeler mevcuttur.

Diger taraftan, ZED Mariel Bolgesinde yerlesik bir yabanci sermayeli sirkete uygulanan
vergi indirimleri ve kolayliklara baktigimizda; gelir vergisinde 10 yillik bir muafiyet oldugu
gozlenmektedir. Kiiba Cumhuriyeti Devleti Maliye ve Fiyatlar Bakanligi, bu donemi {ilke i¢in
stratejik oneme sahip olabilecek projeler i¢in uzatabilir. S6z konusu siire bitiminde ise Gelir
Vergisi %12 olarak uygulanmaktir. Yatirimcilarin ayrica yeniden yatirimlara ayirdiklar
gelirleri ise gelir vergisinden her zaman muaftir. Diger taraftan yine ayni bolgede yatirim yapan
yabanci sermayeli sirket, isgilicli temin etme vergisinden muaf iken, ticretli isgiicii kullanan tiizel
kisiler sosyal sigorta ddemeleri i¢in %14 oraninda bir vergi oran1 uygulamasina tabidir. Mal ve
hizmet satin alinmasinda alinan vergiden yabanci sermayeli sirketler ilk y1l muaftirlar. Birinci
yildan sonra sirketler %1 gibi ¢ok diisiik diizeyde bir vergiyi mal ve hizmet satin alimlarinda

0demek zorundadirlar.

Ayrica, s6z konusu Bolgede kurulmus olan Uluslararasi Ekonomik Ortaklik S6zlesmesi
ile kurulmus olan Sirketler, otel hizmetleri, iiretim veya hizmet yonetimi gibi satin alinan

profesyonel hizmetlere 6denmesi gereken bu vergiden tiimiiyle muaftir.
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Kiiba Devleti dis ticaret rejimine gore yabanci sermayeli sirketlerin Bolgedeki yatirim
stireci icinde ithal ettikleri ara¢, donanim ve mallar i¢in muafiyet s6z konusudur. Kiiba
Cumbhuriyeti Devleti Genel Gilimriikler Y onetimi, bolgedeki mallarin girisinden once ve yurt

disindan gelen glimriik formalitelerine iliskin daha genis imkanlar da sunabilmektedir.

MINCEX tarafindan uygulanan 118 sayili Kanunun X. Boliimii'niin 26.1 Maddesi, her
tirlii yatirnmin, ilgili hiikkiimlere uygun olarak, yerlesik olan veya ithalat ve ihracat izni olan
yabanci sirketler operasyonlar i¢in gerekli olan her seyi dogrudan ithal etme ve ihra¢ etme
hakkina sahip olmaktadir. Ticari kayitli sirketin dogrudan ithalat ve ihracat islemleri, yetki
verilen {iriinlerin kodunu onaylayan MINCEX iizerinden gergeklestirilir. Dolayisiyla, yabanci
yatirim yapanlarin bdyle bir belgeyi temin etmeleri halinde makine ve techizatlarini ve yapi
malzemelerini yurtdisindan ithal etmeleri miimkiin olmaktadir. Bunlar1 elde etmenin
uygulamadaki en carpict 6rnegi ise halen insaat ¢alismalar1 siirdiiriilen biiyiik otel ingaatlarinda
gozlenen ve yabanci sermayeli firmalarin Kiibali devlet kurumlari ile yapmis olduklari

konsorsiyum anlasmalar1 dahilinde olusturduklar isbirlikleridir.

Diger taraftan, Kiiba Giimriik Kanunu, Kyoto Anlasmasina taraf olup; Kiiba’da yerlesik
olamayan yabanci sirketlerin ihracat ve ithalat islemlerinde ulusal kurumlarla ticari
faaliyetlerde bulunmak i¢in Kiiba'da bir ofis veya 6n kayit yaptirmasi gerekmemektedir.
Yabanci sirketler Kiiba’da yerlesik sirket temsilcisi adina, herhangi bir ofis agmalarina gerek
olmaksizin, anlastiklari ilgili sektdr devlet kurulusu vasitasiyla ihracat ve/veya ithalat izinlerini
alabilmektedir. Ulkede ithalat kotas1 bulunmamaktadir. Ulkeye giren tiim iiriinler Giimriige
beyan edilerek, incelemeye tabi tutulur. ithalat ve ihracat yasaklar1 Diinya Ticaret Orgiitii XX.
Maddesine goére yapilmaktadir. Saghk ve Bitki Saghg Yonetmeligi FAO ve DTO gibi

uluslararasi kuruluglara ve uluslararasi anlagmalara gore diizenlemektedir.

Bununla birlikte, s6z konusu mal ve hizmetlerin uluslararasi piyasa kosullarina uygun
olmasi1 kosuluyla, ulusal pazarda alimlar1 tesvik edilmekte ve istenilmektedir. Ornegin insaat
sektorii yatirimlarinda kullanilacak malzemeler kesin olarak yerli pazardan temin edilmesi sarti
kosulmaktadir. Sirket kurulumlarindan ulusal devlet kurumlar ile Ortak Sermayeli sirketler bu
islemleri dogrudan yerli ortaginin MINCEX’ten almis oldugu izinler vasitasiyla
gerceklestirilirken, %100 yabanci sermayeli sirketler bu uygulamadan istisna olup, Kiiba

Ticaret Odas1’na bagli olarak islemleri yiiriitiillmektedir.
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2. PAZARIN OZELLIKLERI

Kiiba’da sosyalist bir yonetim bi¢imi benimsendigi i¢in ve devlet her konuda ekonomik
yapilar1 kontrol ettigi i¢in 6zel sektor girisimleri sinirli sayida bulunmamaktadir. Firmalarin
biiyiik bir ¢ogunlugu (%100 yabanci sermayeli veya ortak ekonomik model firmalar dahil)
devlet kontrolii ve ydnetimi altindadir. Ozel sektdrde sinirli sayida girisim bulunurken ancak
bu birimler bile, devletin tedarik ettigi gida dahil tiim tiiketim triinlerini, devlet kontroliinde
satin almak zorundadir. Dagitim Kanallar1 tiimiiyle devlet kontroliindeki firmalar tarafindan
yapilmaktadir. En iist yonetim birimlerinin ekonomik isleyisleri planlamasi ¢er¢evesinde gida
tedariki bile bu kanallarla yapilmaktadir. Oregin gida tedarikinde devlet halka her zaman kisi
basina ayda yarim kg et, bir miktar bakliyat ve 5 yumurta dagitiyor iken, otellere, askeriyeye
ve hastanelere de belli erzaklar1 dagitmak durumunda kalmaktadir. Ayrica devlet ticari
isletmelerin neyi ne kadar ithalat yapacagimi da baska kurumlarin ihtiyaclarina gore karar
vererek bildirmektedir. Dolayisiyla tiim sosyal yasanti hayat1 gibi ekonomik hayatta devlet
kontroliinde ihtiyaglarin tespit edilmesiyle yapilmaktadir. Bunun sonucunda iletigim
bozukluklar1 ve gecikmeler sonucunda her zaman aksaklikla ve seffaf olmayan ihale siirecleri
goriilmektedir. Tiiketici tercihleri zaruri ihtiyaglar seklinde belirlenmektedir. Satis Teknikleri

ve Satist Etkileyen Faktorler yukarida belirtilen kosullarda gergeklesmektedir.
Genel Yaklasim

Kiiba hiikiimeti yabanci yatirimi kisa, orta ve uzun vadede iilkenin ekonomik kalkinmasi
icin bir kaynak olarak dngérmektedir. Bu politikanin ana hedefi, en son teknoloji, yontem ve
becerilere erisim saglamak; ihracat pazarlarini g¢esitlendirmek ve genisletmek; ithal ikamesi
saglamak; dis finansmana erisim saglamak; yeni is yaratmak ve yerel ekonomi ile iiretim
baglantilarindan daha yiiksek gelir elde etmek olarak belirlenmigstir. Somut hedefler agsagidaki

gibi siralanabilir®;
- (ida ithalatini ikame etmeyi amaglayan yabanci yatirimlara oncelik verilmesi.

- Verimlilik esasina dayali iiretim kanallar1 olusturmak igin kapsamli projelerin
gelistirilmesini tesvik etmek. Bu projeler, ortak bir ¢ikara sahip bir veya birkag

yatirimet ile miizakere edilebilir.

- Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanarak, gilines ve riizgar enerjisi, seker

kamig1 gibi tarimsal-endiistriyel atiklar, ormancilik ve ormansal biyokiitle, su ve

1 General policies (gob.cu)



https://inviertaencuba.mincex.gob.cu/en/general-principles-foreign-investment-policy/
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biyogaz enerjisini kullanarak iilkenin enerji matrisinin degistirilmesine katkida

bulunmak.

- Tarim ve gida sanayi tiretimi; saglik turizmi de dahil olmak iizere turizm; enerji,
Ozellikle yenilenebilir enerji, hidrokarbon ve maden kaynaklarinin arastirilmasi ve
isletilmesi; sanayi altyapilarinin ingas1 veya iyilestirilmesi gibi sektorleri oncelikli

olarak degerlendirmek.

- Yabanci yatinnmlarin ¢ogunu ihracat sektorlerine ve {retim zincirindeki
darbogazlarin giderilmesine yonlendirmek, altyapinin modernizasyonunu ve
teknolojik modelin degistirilmesini tesvik etmek ve ithalati ikame etmek i¢in yurtigi

ihtiyaglarin karsilanmasini saglamak.

- Mal veya hizmet ihracatin1 ongoren projelerde, yabanci taraf pazar garantisi

verecektir.

- Karmasikligi ve 6nemi nedeniyle Ozellikle sanayi altyapisinin gelistirilmesine
yonelik yatirimlarin anahtar teslimi 6zel sdzlesmeler yoluyla gergeklestirilmesi igin

Tamamen Yabanci Sermayeli Sirketlerin kurulmasina izin verilmesi.

- Altyap1 yatirnmlari, dogrudan ve dolayli olarak, uzun vadeli finansman ile yabanci
yatirim modaliteleri altinda gerceklestirilebilir. Turizmin gelistirilmesi ile ilgili

olanlara oncelik verilecektir.

- Belirgin bir ihracat karakterine sahip olan veya ihracat i¢in mal ve hizmet iiretimiyle
baglantili olan veya yerel kalkinmaya 6nem veren daha kiiciik isletmeler ve yatirim

miktarlari tesvik edilecektir.
Kamu Thaleleri

Tiim yabanci firmalar Kiiba Dis Ticaret ve Yatirimlar Bakanligima (MINCEX)
bagvurarak ithalat iznini saglayacak sekilde bir “Kod” alarak, Kiibali firmalarin ihale listelerine
girme hakkini kazanmaktadir. Daha sonra, ihale bilgileri sadece listelerdeki firmalara gizli bir
sekilde duyurulmaktadir. ABD ambargosu nedeniyle 6deme zorluklar1 ve para transferlerinde
baz1 aksakliklar yasayan Kiibali firmalar genellikle yabanci devletlerden aldiklari Kalkinma
Fonlari ile ihalelere girmektedir. Yabanci bir firmanin herhangi bir ihaleye katilarak kazanmasi
halinde yapacagi sdzlesmelerde 360 giin vade ve teyitli olmayan akreditif ile ihracatini1 yapmay1

kabul etmesi gerekmektedir.



Havana Ticaret Miisavirligi

Ote yandan, Kiiba 2015 yilinda Paris Kuliibii iiyesi 14 iilke ile (Avustralya, Avusturya,
Belgika, Kanada, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Ingiltere, Italya, Japonya, Hollanda, Ispanya,
Isveg ve Isvigre) bir anlasma imzalamis ve 11 milyar ABD dolar tutarindaki borcun 8,5 milyar
dolariin tahsil edilmemesi ve kalan miktarin da faizi ile birlikte yillik taksitler halinde 2023
yilina kadar 6denmesi taahhiidiinde bulunmustur. Ancak Kiiba, ekonomik krizinde etkisiyle
2019 ve 2020'de yiikiimliiliiklerini yerine getirmemis ve ilgili 6demeleri yapamayacagini ilan
etmistir. Bu nedenle Paris Kuliibii'nden toplam 200 milyonluk bor¢ i¢in iki yillik bir
moratoryum talep etmistir. Bunun iizerine Paris Kuliibii yeniden miizakere imkani ile sadece
bir yillik bir ertelemeyi kabul etmistir. 14 Haziran 2022 tarihinde Kiiba Hiikiimeti, Paris
Kuliibii'ndeki ana alacaklilar1 nezdinde, sézlesmeye baglanan mali yiikiimliliiklere uyma
taahhiidiinii onaylamistir. Ayrica, Kiiba Devleti ABD ambargosu nedeniyle IMF ve Diinya

bankasi liyesi olmadiginin belirtilmesinde fayda bulunmaktadir.

3. ONEMLIi SEKTORLER

Kiiba Ekonomi ve Planlama Bakan1 ve Bagbakan Yardimcis1 Alejandro Gil Fernandez,
Ulusal Halk Iktidar1 Meclisi'nin IX Yasama Meclisi'ndeki Onuncu Olagan Oturumunda yaptigt
konusmasinda; ekonominin 2022 yilindaki performansina iligkin olarak, hafif bir toparlanma
saglanmasina ragmen, beklenen ihracata rakamlarina ulasilamayarak gerekli doviz gelirinin
elde edilemedigini, bunun da ekonomiye daha fazla dinamizm saglayacak kaynaklarin
mevcudiyetini azalttigin1 belirtmistir. Esas olarak tahminlerin altinda kalan hizmetler sektorii
performansit ve telekomiinikasyonda dis gelirlerdeki diistis nedeniyle doviz gelirlerinin

planlanandan daha diisiik gerceklestigini vurgulamistir.

Ote yandan Thracata konu nikel, tiitiin, rom, bal ve deniz iiriinleri gibi doviz geliri
kaynaklar1 ise olumlu performansini siirdiirmiistiir. 2012 yilinda ihracatin yaklagik 8.712
milyon ABD dolar1 seviyesi olacagi tahmin edilmektedir. Buna karsin yerli {iretimin
toparlanmasi ise yavas seyretmektedir. Basta tarim ve imalat olmak {izere birincil ve ikincil
sektorler geride kalmaya devam etmektedir. Tarimda, alinan tedbirler beklenen etkiyi
yaratmamis; 2021'e gore bazi tarimsal iirlinlerde liretim toparlanmis, ancak doviz sikintisi

nedeniyle girdi acigindan etkilenen talebin oldukga altinda kalmastir.

MEP Baskani, Ekim ayma kadar olan yil i¢in birikmis enflasyonun yiizde 28,76
oldugunu ve Ekim 2021'e gore yillik enflasyonun yiizde 39,73 oldugunu yineleyerek,
enflasyonun kontrol altina alinmaya baslandigini, ancak devamlilik i¢in mal ve hizmet

tiretiminde artis zorunlu oldugunun belirtmistir.
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Gil Fernandez parasal tedbirlere iliskin doviz piyasasinda 30 Kasim 2022'ye kadar

cesitli para birimlerinde 16,766,000 ABD dolar esdegerinde alim yapildigini ifade etmistir.

AP Baskani, 2023 Ulusal Ekonomi Planinin makroekonomik istikrarda ilerleme;

ekonominin doviz tahsis mekanizmasinin yeniden yapilandirilmasini pekistirme; Ulusal

Elektrik Sisteminin kapasitesinin iyilestirilmesinde ilerlemeye devam etme ve yenilenebilir

enerji kaynaklarinin (REF) kullanilmasini hizlandirma; ve sosyal esitsizliklerin azaltilmasinda

ilerleme hedefleriyle devam ettigini agiklamistir.

Gil Fernandez yeni yilin ekonomik hedefleri arasinda;

10 milyar ABD dolar1 seviyesinde ihracat,
3,5 milyon civarinda yabanci ziyaretgi,

Standart aile gida sepeti ve sosyal tiiketim i¢in gida ithalatina 1.648 milyon ABD

Dolar1 tahsis edilecegi,

Basta piring, fasulye, sebze, misir, endiistriyel iiretim i¢in et, siit ve yumurta olmak

tizere yerli gida tiretiminin artirtlmast,

Elektrik tiretiminin 20.140 GWh olacagy,
Perakende Ticaret Dolasgiminda yiizde 15 biiyiime,
Yiik ve yolcu tagimaciliginin artirilmast,

Stratejik sektorlerde yatirim siirecinin biiylimesi,

Verimliligin artirilmasi ve iilkenin ekonomik ve sosyal biiylimesine katkida

bulunmada tiim paydaslarin katiliminin saglanmasi,

Seklindeki hususlarin yer aldigini belirtmistir.

4. PAZARDA DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER

BIiLGILER

Is Kiiltiirii

ABD ambargosu yiiziinden finansal sorunlar yasamakta olan piyasada, lilke genelindeki

internet ve telefon altyapisinda da biiylik zayifliklar gozlenmekte ve firmalarla iletisimde

zorluklar yasanmaktadir. Kiiba is piyasasinda caligmak isteyen Tiirk sirketlerine bu iilkeye

bizzat gelmelerini, ancak yiiz yiize gorlismeler i¢in Onceden randevu almalarini tavsiye
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etmemizin yani sira, Yabanct Yatirim i¢in Tek Durak Noktasin1 (VUINEX) da dnermekteyiz.
(Ayrintil1 bilgi i¢in https://vuinex.mincex.gob.cu/web/login web adresi ziyaret edilebilir.)

Yabanci Yatirim i¢in Tek Durak Ofis (VUINEX), Dis Ticaret ve Yabanci Yatirim
Bakanligi'ma (MINCEX) baglh islevsel bir departman tarafindan yonetilmektedir. Temel

hedefleri sunlardir:
- Yabanc1 yatirim konusunda bilgi ve tavsiye saglamak,
- Is firsatlarini tesvik edin,

-Yabanct  yatinm  yOntemlerinin  olusturulmasini,  yatirrm  siireglerinin

gerceklestirilmesini ve izinlerin, ruhsatlarin ve yetkilendirmelerin islenmesini kolaylagtirmak,

VUINEX'in uygulanmasi yabanci yatirimlar i¢in dolayli bir tesvik olusturmaktadir.
Soyle ki prosediirlerin hizlandirilmasina ve kolaylastirilmasina imkan vermekte, ilgili taraflara
farkli kuruluslarin temsilcilerinin ve sorumlu makamlarin bulunabilecegi tek bir yere erisim

imkan1 saglamaktadir.

Kiiba Cumhuriyeti Devletinde tiim firmalar devlet kurumlari oldugundan yapilan
sO6zlesmelere bagli kalinmaktadir. Ancak dis ticarette bir devlet politikas1 olarak; tiim Kiibali
firmalar i¢in 6deme kosullar1 360 giin ve teyitli olmayan (non-confirmed L/C) akreditif seklinde
saglansa bile, bu konular her firma icin ayr1 ayr1 miizakere edilebilmekte ve sozlesmelerde
farkliliklar gozlenmektedir. Tiim kosullar her firma icin ayn sekilde yapilan so6zlesmeler ile

farkli farkli ve gizli bir sekilde belirlenmektedir.

Tiim bu kosullarda Kiibali firmalarla iletisimde e-posta yolu en kolay iletisim araci
olmaktadir. Yetkililerle dogrudan Ingilizce veya Ispanyolca (tercih edilmektedir) e-posta yolu
ile iletisime gecebilirsiniz. Ancak internet problemleri veya yogunluk nedeniyle cevap

veremedikleri durumlarda gézlemlenmektedir.

Her hangi bir Tiirk Firmasi Kiiba'da ticari islemlerini baglatmak ve her hangi bir Kiibali
firmanin ihale duyurusunu yapacagi listesine girmek i¢in asagidaki su adimlar1 tamamlanmasi

gerekmektedir:
- letisime gececeginiz her hangi bir Kiibali Firmaya e-posta aracihig1 ile Ingilizce
veya Ispanyolca (tercih sebebidir) sirket profilinizin (web sayfanizin adresi de

olabilir) en kisa silirede gonderilmesi (genellikle internet hizmetinin zayifligindan

dolay1 Ek’lerin 2 MB’1 gegmemesine 6zen gosterilmesi onerilmektedir),

11


https://vuinex.mincex.gob.cu/web/login

Havana Ticaret Miisavirligi

Sirketinize ait her tiirlii belgenizin Tiirkiye’deki Yeminli Tercimanlik Biirolar
vasitasiyla Ispanyolca ‘ya cevirtilip, Kiiba'nin Ankara Biiyiikel¢iligine onaylatilmas1
(bu belgelerin neler oldugu, sayfa basina fiyatlar vs. yine Ankara Kiiba El¢iligi
Ticari Vize kismindan, https://www.vizemerkezi.com/kuba/hakkinda/kuba-ankara-

buyukelciligi/, 6grenebilirsiniz),

Daha sonra sirket belgelerinizin orijinallerinin, Kiiba'daki baglanti kurdugunuz

firmanin adresine DHL ile iletilmesi veya dogrudan elden teslim edilmesi,

Kiibali firmanin s6z konusu Sirket Belgeleriniz ile Kiiba Dis Ticaret ve Yatirimlar
Bakanligi'na (MINCEX) basvurarak Ithalat izninizi saglayacak sekilde bir Kod

alarak, onaylatilmasi gerekmektedir.

Bu onayin alinmasi siireci 7 giin ile 1 ay arasinda olabilmektedir. MINCEX
tarafindan verilen Kod alindiktan sonra sizin Kiiba'da ihracat ve/veya ithalat
yapabilmeniz i¢in 6n onay alinmis olmaktadir. Daha sonra, tim Kiibali Firmalarin
“ihale listelerin”e bu Kod yardimiyla girilebilir, onlarin talep etmeleri halinde ihale
teklifleri verilebilir. Baglantili oldugunuz Kiibali firma tarafindan size ihale siirecine
katiliminiz bildirildikten sonra karsilikli miizakereler ile s6zlesme imzalanmaktadir.
Sozlesmelere Kiibali taraf bagl kalirken, yillar itibariyle Kiibali firma ile siirekli is
yapmaniz halinde (her yil s6zlesmeler yenileniyor) giiven ve sadakat olusmaktadir.
Adeta yabanci firmalar bir degerlendirmeye tabi tutuluyor ve belli bir ticaret
hacmine ulasildiktan sonra (gelir kaydediliyor) s6z konusu yabanci firmanin

Kiiba’da ofis agma izni de saglanabilmektedir.

Kiiba’da ofisleri bulunan yabanci sirketler ticari iliskilerini gelistirmekte kolaylik yasasa

da dogrudan bir Anlasmanin imzalanmasinda yetkili olamazlar.

Yabanci sirketler Kiiba ticaret Odasinca Onerilen yerel sirketlerle, herhangi bir

arabuluculuk hizmeti almaksizin, dogrudan iletigsim kurabilir, teklifler sunabilir veya herhangi

yetkili danigsmanlik firmasindan hizmet satin alabilirler. Ay iletisim, kataloglar veya diger

ornek bigimdeki iletisim araglari ile de gergeklestirilebilir.

Tiirk isadamlari, faaliyet icin akredite olduklar1 sektorde sirketlerle ticarilestirmek

amaciyla herhangi bir hiikkiimet iznine gerek duymadan, dogrudan ticari iligkilerini

surdirebilirler.

12



Havana Ticaret Miisavirligi

Ulusal topraklarda ticaret islemleri bir Kiiba ithalat sirketi veya ticaret acentesi

aracilifiyla yapilabilir.

MINCEX tarafindan 6ngoriilen diizenlemeye gore, Kiiba tiizel kisiligi alindiktan ii¢ y1l
sonra yabanci sermayeli sirket, yilda en az 500 bin ABD Dolari'ndan az olmayan bir is hacmine

sahip olmak iizere bir sube agmak i¢in Kiiba Cumhuriyeti Ticaret Odasi'na bagvurabilir.
Ulkeye giriste yabancilar 5.000 Avroya kadarki paray1 beyan etmek zorunda degildir.
Para Kullanimi

23 Agustos 2022 tarihi itibariyle Kiiba Merkez Bankasi piyasaya doviz satisina
baslamistir. Agiklanan kur orani dolar bagina 24 Kiiba pesosu (CUP) dur.

Ancak yine Kiiba Hiikiimetine bagli doviz ofislerinde satis, dolar basina 120 Kiiba
pesosu (CUP) referans kuru ve bu para birimi i¢in yiizde {i¢, diger para birimleri i¢in ise ylizde
bes ticari marj ile gergeklestirilmektedir. Bu konsept altinda, dolar satin almak isteyenler igin
123.60 CUP'a mal oluyor.

Bagbakan Yardimcist ve Ekonomi ve Planlama Bakan1 Alejandro Gil, Devletin halka
doviz alim satimi yoluyla déviz piyasasinin kontroliinii yeniden ele gecirmeye calistigini
vurgulamsstir. Gil, ¢arpikliklara yol agan paralel ve yasadisi bir karaborsa piyasanin varligini
kabul etmekle birlikte, hiikiimetin kararinin doviz kurunu etkilemek ve rekabet etmekten ¢ok
daha fazlasin1 amacladigini soylemistir. Bu 6nlemin, ulusal ekonomiyi canlandirmak ve Kiiba
pesosuna daha fazla satin alma giicii saglamak i¢in uygulanan bir dizi eylemin pargast oldugunu

da sozlerine eklemistir.

Ote yandan Mart 2023 tarihi itibariyle Kiiba’da resmi olmayan ddviz piyasasinda kurun

dolar bagina 185 Kiiba pesosu karsiliginda islem gordiigii gozlemlenmektedir.
Pasaport ve Ulkeye Gegcici Giris Vizesi uygulamasi

Yesil devlet pasaportlarina vize uygulamasi olmamakla birlikte normal pasaportlara
vize uygulamasi yapilmaktadir. Ticari goriismeler icin mutlaka gelecek yabancilarin is vizesi
alarak bu {ilkeye gelmeleri gerekmektedir (Ankara Kiiba Elgiligi Ticari Vize kismindan
Ogrenilebilir.)

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

1 Ocak (Kurtulus Giinii)

2 Ocak (Zafer Giinti)
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10 Nisan (Kutsal Cuma)

1 Mayis (Is¢i Bayramri)

25-27 Temmuz (Devrimin Y1ldoniimii)

10 Ekim (Bagimsizlik Savasi)

25 Aralik (Noel Tatili)

31 Aralik (Y1lbasi)

Mesai: Sabah 8:30 ve 6gleden sonra 16:00

Yerel Saat:

Yaz ve kis saat uygulamalar1 yapilmaktadir. Bu giinlerde Kiiba saati Tiirkiye’den 7 saat
geridedir.

5. SIRKET KURULUSU VE IS YAPMA ILE iLGILI BILGILER

Sirket Kurulumuna Iliskin Mevzuat

Hangi sektorde olursa olsun her hangi bir yabanci sirket yatirimlarini yapmak ve sirket
kurulumunu saglamak i¢in asagida detayli bilgileri verilen belgeleri hazirlayarak, devlet
kurulusu olarak Kiiba Cumhuriyeti Devleti Dis Ticaret ve Yatirnm Bakanhgi’na
(MINCEX) bagvuruda bulunmalar1 gerekmektedir. S6z konusu yatirimlarin kabulii karari
verilirken, MINCEX Kiiba Ekonomik Portfdyiinde yer alan sektorlere yonelik yatirimlarin
olmas1 onem arz etmektedir. MINCEX yabanci yatirnmcilarin sunduklart firsatlar
degerlendirirken; sunulan projeyi ekonomik ¢ikarlari ve olanaklariyla en uyumlu olacak sekilde

secebilir veya baska bir teklif getirebilir.
- Sirket Kurmak, Sube A¢mak ve Temsilcilik A¢gmak:
Kiiba’da tli¢ ayr1 modelde sirket kurabilir.
1) Uluslararas1 Ekonomik Ortakhk Sozlesmesi ile olusturulan Sirket,

2) Yiizde Yiiz Yabanca Sermayeli Yatirnm Sirketi (ki bu kosullarda da yabanci
sermaye tiizel kisiligi ile isbirligi yapacak bir Kiibali tarafin MINCEX tarafindan belirlenmesi

kosulu bulunmaktadir),

3) Yabanci sermaye (%49) ile Kiiba devlet sirketinin (%51) birlikte olusturulan
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Ortak Girisim Sirketi

Uluslararas1 Ekonomik Ortaklik S6zlesmesi, bir ya da daha fazla ulusal yatirimei ve bir
ya da daha fazla yabanci yatirimer arasinda, uluslararasi bir ekonomik dernek gibi faaliyetleri
yiiriiten iki ayr1 iilke temsilcisi ile ortaklasa gergeklestirmek iizere, taraflardan farkli bir tiizel
kisilik olusturmadan yapilan bir yabanci sermaye anlagsmasidir. S6z konusu Ortakligin,
ekonomik fizibilitesini, karsilikli taraflarin katkilarini, igbirliginin yonetimi veya idare bigimini
ve bununla ilgili yasal belgeleri goriiserek yapilan miizakereler ile olusturulan S6zlesme ve
belgeler ile taraflar 118 sayili dis Yarimlar Kanunun 19.1 Maddesi ¢er¢evesinde MINCEX’e
bagvururlar. S6z konusu yasa ile bir ya da birden ¢ok ulusal yatirimcinin, yine bir ya da birden
cok yabanci yatirimci arasinda, kar elde etmek amaciyla yapilmasi sartiyla, Kiiba devleti
mallarin ya da hizmetlerin liretimi imtiyazini garanti eder. Ortaklik S6zlesmesi ile olusturulmus
tiizel kisilik, yetkilendirilmis oldugu konular kapsaminda ve menfaatlerine gore her tiirlii
faaliyeti yapabilir ve bunun yani sira yetkilendirildigi tiriinleri iiretebilir. Bu tip bir S6zlesmenin

taraflar arasinda imzalanmasi i¢in gerekli kosullar su sekilde siralanmaktadir.
a) Sozlesme taraflarinin disindaki bir tlizel kisinin olusturulmasini ima etmez,

b) Her iki tarafinda kendi kimligini muhafaza ettigi bir isbirligi s6zlesmesi seklinde

kurulur,

c¢) Taraflar, verilmis yetki cercevesinde, herhangi bir faaliyeti gerceklestirme amacina

sahip olabilir,

d) Sozlesme taraflari, yetkilendirildikleri kosullari, mevcut mevzuati ve taahhiit ettikleri
seyi ihlal etmemek kaydiyla, kendi menfaatlerine uyan her tiirlii s6zlesme ve hiikiimlerine

uymayi garanti edebilirler,

e) Her sozlesmede, her zaman sahip olduklar1 hisselerin bir yansimasini teskil eden
farkli katkilarda bulunan taraflar, her ne kadar bir sosyal sermaye hesab1 olusturmasalar da, her

biri kendi belirledigi pay kadar vergi 6deme ve ortak fondan pay alma hakkina sahiptirler.

1- Sozlesmenin metninde, taraflarin her birinin 6demesi gereken vergi oranlar ile
sOzlesmenin yapildig1 yila ait vergi avantajlar1 veya kayiplarina iligkin taraflara diisen paylar

acikea yazilir.

2- Uluslararas1 Ekonomik Ortaklik sd6zlesmesinde, her iki tarafin tiglincii taraflara karsi

sorumlu olacagi, ancak i¢ iliskide, her birinin sézlesmede belirtilen 6l¢iide veya orandan
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sorumlu olacagi ve her iki tarafa da yarar saglayacak bir yoOnetim kurallar1 biitiiniin

olusturulmasi.

3- Uluslararasi ekonomik Ortaklik s6zlesmesi yapildiginda, taraflarin anlagsmasi ve ilgili

otoritenin onayinin alinmasi kosulu digsinda katilimcilar1 degistirilemez.

4- Uluslararas1 ekonomik Ortaklik S6zlesmesi, kamu ihale usulii kurallar tarafindan
garanti edilirken, Kiiba Cumhuriyeti Ticaret Odasi'ndaki bu faaliyetlere iliskin kayitlarda tescil

edildigi tarihten itibaren yiiriirliige girer.

Yiizde yiiz sermayenin yabanci olmasi durumunda, MINCEX, 118 sayili Dis
Yatirnmlar Kanunun? 19.2 maddesi geregi olarak, yabanci bir yatirimciya yatirim yapmak
istedigi sube, alt sube veya ekonomik faaliyetlerden sorumlu olan Kiibali bir isletmeyi
yetkilendirir ve bu sirket teklifi analiz ederek ilgili anlasmay1 olusturur. Bu tip yabanci sermaye
yatirrminda, MINCEX yatirimciya yatirim yapmay: planladigi sube, alt sube veya ekonomik
faaliyetten sorumlu olan sirkete s6z konusu teklifi analiz etmesi i¢in yazili onay ve yetki verir.

Bu tip sirketlerde {i¢ tip taraf bulunmaktadir.
a-Kendi adina hareket eden gercek kisi,
b-Yabanc tiizel kisinin bir Kiibal1 istiraki olan tiizel kisi/kisiler,
c-Yabanci1 bir kurulusun subesini olusturan tiizel kisi/kisiler.

Kiiba Cumhuriyeti Devletinde yabanci sermayeli sirket kurulumunda, 325 sayil
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ikinci Boliimii, 118 sayih Dis Yatirimlar Kanunu ile
belirlenen usullere gore istenen belgeleri iceren is tekliflerinin MINCEX’e sunulmasi i¢in
gerekli belgeler, s6z konusu yasanin ikinci bolimiin 12.7. maddesi geregince su sekilde

listelenmistir.

- Sirkete ait usuliine uygun olarak onaylanmis ve mal varligin1 kanitlayan, tescilli
tapularin, isletme sicil sertifikasinin ve kendi mensge iilkesindeki diger girisimlerini

gosteren onayli belgeler,
- Sirkete ait alt1 aydan eski olmayan yetkilendirme vekaletnamesi,

- Bagimsiz bir kurulus tarafindan onaylanmis son hesap donemine ait finansal

tablolar,

2 Foreign investment — Chamber of Commerce of the Republic of Cuba (camaracuba.cu)
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- Sirkete ait alt1 aydan eski olmayan banka teminat mektubu,

- Yatirnmcimin bir sube veya istirakinin olmasi veya deniz asir1 ticaret bir girket

tarafindan temsil edilmesi durumunda merkez ofisin kefillik mektubu,
- Istenen yatirimi onaylayan sirket yonetim kurulunun tasdikli onayz,
- Yatirim i¢in hedefledigi faaliyetteki deneyimlerini kanitlayan belge,

- Gergek kisi olmas1 durumunda, yatirirmci kimlik belgelerinin bir kopyasini ve alti

aydan olmayan banka teminat mektubu,

- Istenen yatirrmin yapilmasi igin sirket yonetim kurulunun rizasmni gosteren onayl

belgeler,
- Sirket yetkilisinin yonetim kurulunca onayl belgesi,
- Yatirim i¢in hedeflenen faaliyette iliskin sirket deneyimlerini gésteren kanit belgeler

- Sirketin aktif oldugunu kanitlayan belgeler ile tescili i¢in Ticari Tescil Belgesi ve

vekaletnamesinin bir 6rnegi,

- Tiim bu belgeler baska bir dilde yazilmis olmalar1 halinde ise s6z konusu belgelerin
ayni iilkede bulunan Kiiba konsoloslugu tarafindan onaylanmis ispanyolca cevrileri

ibraz edilmelidir.
Vergi Uygulamalar

Yabanci sermayeli yatirimlar ve sirket kurulumlar i¢in Kiiba vergi sistemini Tablo-1
ve Tablo 2’de Ozetlemek miimkiindiir. Ayrica, Kiiba 203 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede ticari marka (trademark), ticari isimler, uluslararasi standartlarla ilgili ayirict

isaretleri kapsayan diizenlemeler de mevcuttur.

Diger taraftan, ZED Mariel Bolgesinde yerlesik bir yabanci sermayeli sirkete
uygulanan vergi indirimleri ve kolayliklara bakildiginda; gelir vergisinde 10 yillik bir muafiyet
oldugu gozlenmektedir. Kiiba Cumhuriyeti Devleti Maliye ve Fiyatlar Bakanligi, bu donemi
iilke i¢in stratejik dneme sahip olabilecek projeler i¢in uzatabilir. S6z konusu stire bitiminde ise
Gelir Vergisi %12 olarak uygulanmaktir. Yatirimeilarin ayrica yeniden yatirimlara ayirdiklar
gelirleri ise gelir vergisinden her zaman muaftir. Diger taraftan yine ayni bolgede yatirim yapan
yabanci sermayeli sirket, isgiicli temin etme vergisinden muaf iken, iicretli isgiicii kullanan tiizel
kisiler sosyal sigorta 6demeleri i¢in %14 oraninda bir vergi oran1 uygulamasina tabidir. Mal ve

hizmet satin alinmasinda alinan vergiden yabanci sermayeli sirketler ilk yil muaftirlar. Birinci
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yildan sonra sirketler %1 gibi ¢ok diisiik diizeyde bir vergiyi mal ve hizmet satin alimlarinda
o0demek zorundadirlar. Ayrica, s6z konusu Bolgede kurulmus olan Uluslararasi Ekonomik
Ortaklik Sozlesmesi ile kurulmus olan Sirketler, otel hizmetleri, liretim veya hizmet yonetimi

gibi satin alinan profesyonel hizmetlere 6denmesi gereken bu vergiden tiimiiyle muaftir.

Kiiba Devleti dis ticaret rejimine gore yabanci sermayeli sirketlerin Bolgedeki yatirim
stireci icinde ithal ettikleri arag, donanim ve mallar i¢in muafiyet s6z konusudur. Kiiba
Cumbhuriyeti Devleti Genel Gilimriikler Y onetimi, bolgedeki mallarin girisinden once ve yurt

disindan gelen glimriik formalitelerine iliskin daha genis imkanlar da sunabilmektedir.

MINCEX tarafindan belirlenen ve uygulanan 118 sayil Dis Yatirnmlar Kanunun X.
Boliimii'niin 26.1 Maddesi, her tiirlii yatirimin, ilgili hiikiimlere uygun olarak, yerlesik olan
veya ithalat ve ihracat izni olan yabanci sirketler operasyonlar i¢in gerekli olan her seyi
dogrudan ithal etme ve ihra¢ etme hakkina sahip olmaktadir. Ticari kayitl sirketin dogrudan
ithalat ve ihracat islemleri, yetki verilen {riinlerin kodunu onaylayan MINCEX f{izerinden
gergeklestirilir. Dolayisiyla, yabanci yatirim yapanlarin boyle bir belgeyi temin etmeleri
halinde makine ve techizatlarin1 ve yap1 malzemelerini yurtdisindan ithal etmeleri miimkiin
olmaktadir. Bunlar1 elde etmenin uygulamadaki en carpict 6rnegi ise halen ingaat ¢calismalari
stirdiiriilen biiylik otel insaatlarinda gozlenen ve yabanci sermayeli firmalarin Kiibali devlet

kurumlari ile yapmis olduklar1 konsorsiyum anlagmalar1 dahilinde olusturduklar igbirlikleridir.

Diger taraftan, Kiiba Giimriik Kanunu, Kyoto Anlagsmasina taraf olup; Kiiba’da yerlesik
olamayan yabanci sirketlerin ihracat ve ithalat islemlerinde ulusal kurumlarla ticari
faaliyetlerde bulunmak i¢in Kiiba'da bir ofis veya 6n kayit yaptirmasi gerekmemektedir.
Yabanci sirketler Kiiba’da yerlesik sirket temsilcisi adina, herhangi bir ofis agmalarina gerek
olmaksizin, anlagtiklari ilgili sektdr devlet kurulusu vasitasiyla ihracat ve/veya ithalat izinlerini
alabilmektedir. Ulkede ithalat kotas: bulunmamaktadir. Ulkeye giren tiim iiriinler Giimriige
beyan edilerek, incelemeye tabi tutulur. ithalat ve ihracat yasaklar1 Diinya Ticaret Orgiitii XX.
Maddesine goére yapilmaktadir. Saglik ve Bitki Saghg Yonetmeligi FAO ve DTO gibi

uluslararasi kuruluglara ve uluslararasi anlasmalara gore diizenlemektedir.

Bununla birlikte, s6z konusu mal ve hizmetlerin uluslararasi piyasa kosullarina uygun
olmas1 kosuluyla, ulusal pazarda alimlari tesvik edilmekte ve istenilmektedir. Ornegin insaat
sektorii yatirimlarinda kullanilacak malzemeler kesin olarak yerli pazardan temin edilmesi sart1
kosulmaktadir. Sirket kurulumlarindan ulusal devlet kurumlari ile Ortak Sermayeli sirketler bu

islemleri dogrudan yerli ortaginin MINCEX’ten almis oldugu izinler vasitasiyla
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gerceklestirilirken, %100 yabanci sermayeli sirketler bu uygulamada istisna olup, Kiiba Ticaret

Odasi’na bagli olarak islemleri yiirtitiilmektedir.

Ulke genelinde ulusal pazardan insaat malzemelerinin alimlarindaki gecikmeler de goz
oniinde bulunduruldugunda bazi yenilikler merkezi yonetim tarafindan diisiiniilmektedir.
Ornegin, iilke genelinde 1920'den fazla satis noktasi olan ve 20 yil1 askin bir siiredir perakende
sektoriinde genis bir deneyime sahip, Magaza Zincirleri CARIBBEAN i¢in Ekonomi ve
Planlama Bakanligi’nin diizenlemeleri ¢ercevesinde, yerel banka kredi kartlarinin kullaniminin
saglanmasinin yani sira yakin bir gelecekte cevrimici satiglarina imkan verecek sisteme

gecilmesi ve ozellikle ingaat sektdrii malzemelerinin bu yolla satilmasi planlanmaktadir.
Sosyal Giivenlik Uygulamalar

Bu husus, Is ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi'nin Yabanci Yatirm Yasasi ve Is
Kanunu'nun 6zel yasal hiikiimleri tarafindan belirlenen Isgiicii Sistemine iligkin hiikiimlere

uygun olarak, 16/2014 sayili ve 118 sayih Dis Yatirimlar Kanunda diizenlenmistir.

Kanunda yabanci yatirim sirketinde g¢alisanlar kural olarak Kiiba Cumhuriyeti'nde
stirekli ikamet eden Kiiba veya yabanci vatandaslar olabilecektir. Kiiba Cumhuriyeti'nde siirekli
ikamet eden yerel ve yabanci personel, yonetim kurulu tiyeleri veya idaresi iiyeleri hari¢ olmak
iizere, yabanci sermayeli sirket olarak bir tiizel kisi tarafindan istihdam edilmelidir. Is ortaklig,
uluslararas1 ekonomik ortaklik anlagsmalari ile kurulan sirket veya tamamen yabanci sermayeli
sirket olmak {izere igveren kurulus ile ¢alisan arasinda tedarik sozlesmesi miizakere edilerek
imzalanir. Kiiba'da kalic1 olarak ikamet eden Kiiba vatandasi ve yabanci is¢ilere yapilacak
O0demeler Kiiba Peso’su ile gergeklestirilir. Ancak uygulamada bu o6demeler Avro gibi
konvertibl para birimleri cinsi ile de yapilmaktadir. Yasada yabanci sermayeli sirketlerde
yonetim ve idari organlar veya belirli iist diizey idari pozisyonlarda veya teknik nitelikteki bazi
gorevlerde bulunan Kiiba Cumbhuriyeti'nde kalic1 olarak ikamet eden Kiiba vatandasi veya
yabanci is¢iler i¢in, mevzuat geregi haklarmmi ve gorev durumlarini belirten bir formun
doldurulmasi gerektigi bildirilmektedir. Ulkede yasayanlar ve bu durumlarda, uygulanacak olan
calisma kosullarmi ve bu iscilerin hak ve yiikiimliiliiklerini belirleyebileceklerdir. Ulkede
yerlesik olmayan yabancilar i¢in uygulanacak olan ¢alisma kosullar1 ve bu is¢ilerin hak ve

yiikiimliiliikleri gogmenlik ve yabanci is¢ilerin mevzuatina gore belirlenecektir.

Yabanci sermayeli sirketlerin Kiibali s6z konusu kalifiye elemanlar1 ¢alistirma kosullar
mevcut iilke mevzuatinda yer alan hiikiimler ¢ergevesinde gergeklestirilirken, yabanci kalifiye

elemanlarin ¢alisma kosullar1 ve vizeleri Vize Islemleri Kanununa tabiidir. Sirket kurulumu
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bicimine gore yani is ortakligi, uluslararasi ekonomik ortaklik anlagmalar1 veya %100 yabanci
sermayeli sirket olmak iizere isveren kurulus ile ¢alisan arasinda tedarik s6zlesmesi miizakere

edilerek imzalanir.
Potansiyel Yatirinm Alanlar

Rejimi dolayistyla Kiiba ekonomisi biiyiik oranda disa kapali, merkezi bir ekonomidir.
Kiiba pazarinda is yapacak yabanci sermayeli uluslararasi sirketlerin Oncelikle devlet
sirketlerinden ilgili Is Grubu ile iletisime ge¢mesi ve isbirligi imkanlarinin stratejik dneme haiz
projeler kapsaminda degerlendirilmesinde fayda bulunmaktadir. Kiiba ithalat bagimlisi bir tilke
olarak, altyap1 diizeni ve ihtiya¢ alanlan itibariyle ¢ok cesitli ve biiyiikk capli yatirimlara
gereksinim duyan bir tilke olma 6zelligini siirdiirmektedir. Ancak sézlesmeler tizerinde mutabik
olma ve biirokraside yasanan gecikmeler, onaylanan projelerde yer alan eksiklikler, diisiik
iretim kapasitesi, girdi tedarikinde ABD ambargosu nedeniyle yasanan olumsuzluklar ve
kalifiye isgiicli yetersizligi gibi hususlar s6z konusu yatirimlarin artmasinda ve gelismesinde

belli basli engelleri olusturmaktadir.

PROCUBA?3 web sitesinde yer alan ve tiim yatirimeilarin dncelikle incelemesi gereken
2022-2023 Kiiba Is Firsatlar1 Portfoyii, Kiiba devlet projeleri, turizm, insaat ve diger sektdr

yatirimlar1 hakkinda yabanci yatirimcilara iilke ekonomisinde bir yol haritast olusturmaktadir.

Uluslararas1 Havana Fuar1 (FIHAV 2022) bir pargas1 olarak diizenlenen V. Yatirim
Forumu ve Yabanci Yatirnm Forumu'nun ag¢ilis konusmalarinda Bagbakan Manuel Marrero
Cruz tarafindan yapilan agiklamada, Kiibanin uluslararasi taahhiitlere uyma ve yurtdisina
yapilan transferlerde var olan borglart iilke imkanlariyla ¢6zme konusundaki istekliligini
yinelemis ve iilke yoOnetiminin yabanci sermayeye karsi var olan eski zihniyeti ortadan
kaldirmak i¢in ¢aligmaya devam ettigi konusunda gilivence vermistir. D1s Ticaret ve Yatirim
Bakan1 (MINCEX) Rodrigo Malmierca Diaz ise yaptigi acgiklamada, iilkenin pandeminin
iistesinden geldigini ve su anda kademeli bir ekonomik toparlanma i¢inde oldugunu, yeni is
firsatlarini tegvik etmek ve yabanci yatirimi 6niindeki engelleri ortadan kaldirmak 6ncelikleri
arasinda oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte Bakan Malmierca 30 Ekim 2022 tarihi
itibariyle Kiiba'da toplam 402 milyon ABD dolar tutarinda 30 yabanc1 sermayeli isletmeye izin
verildigini, bunlardan 13'{iniin Mariel Ozel Kalkinma Bolgesi'nde kuruldugunu, ayrica 9 milyar
ABD dolarina esdeger tutarda 50'den fazla yeni projede ileri diizeyde gériismeler yapildigini,

yatirim yapilan ana dallarin ise turizm, gida, ulastirma, profesyonel hizmetler, ticaret, insaat,

3 https://inviertaencuba.mincex.qgob.cu/en/
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sanayi, enerji, biyoteknoloji ve saglik, bilgi teknolojisi ve madencilik oldugunu, 2014 yilinda
118 sayil1 Yabanci Yatirim Yasasinin onaylanmasinin ardindan Mariel Ozel Kalkinma Bélgesi
disinda 272, bu bolge iginde ise 51 yeni isletmenin faaliyete gectigini, bu rakamin 104'tiniin
ortak girisim, 161'inin Uluslararasi Ekonomik Ortaklik s6zlesmesi ve 56'sinin ise tamamen
yabanci sermayeli girisim oldugunu, toplam yatirim miktariin 10 milyar ABD dolarindan fazla

oldugunu ve anlagmalar 40'tan fazla iilkeden sirketle yapildigini s6zlerine eklemistir.

Dis Ticaret ve Yatinm Bakani, yabanci sermayeyi c¢ekmek igin politika ve

yonetmeliklerde yapilan son giincellemelerden siralarken:
- Devlet dis1 tiizel kisilerle ortaklik imkani;

- Dogal kaynaklarin ¢ikarilmasi ve kamu hizmetlerinin saglanmast harig tiim sektorlerde

cogunluk yabanc1 katilimina izin verilmesi;
- Teknik-ekonomik galismalarin hazirlanmasi i¢in yeni metodoloji;
- Yurtdisinda banka hesabi agilmasina iligkin kisitlayici politikanin kaldirilmast;
- Ve yabanc1 yatirimlarin i¢ ticarete (toptan ve perakende) katilima.
Hususlarina yer vermistir.

Malmierca, Amaglarinin, mali kaynaklar1 gelistirmek, tedarik kanallarina erigimi
genisletmek ve istikrarli bir mal tedariki saglamak, Kiiba'daki ticaretin verimliligini artirmak
icin gelismis yonetim yontemleri, teknoloji ve pazarlama tekniklerine ulasimi saglamak i¢in
toptan ve perakende ticarette yabanci yatirim igletmelerini gelistirmek oldugunu belirtmistir.
Ayrica, i¢ ticarette getirilen yenilikler arasinda, sirketlerin doviz cinsinden faaliyet
gostermelerine ve tiim tahsilat ve Odemelerini doviz cinsinden tam likidite destegiyle
yapmalarina olanak taniyan farklilastirilmis bir mali planin onaylanmasinin yani sira,
muhasebelerini doviz cinsinden kaydetme ve yurtdisinda serbestce 6deme siparisi vermek igin

doviz cinsinden hesaplara sahip olma imkaninda bulundugunu so6zlerine eklemistir.

2030’a Dogru Ulusal Ekonomik ve Sosyal Plan’inda belirtilen 2030 yilina kadar Kiiba
Cumbhuriyeti Devletinde yapilmasi planlanan tiim sektorleri kapsayan ama mutlaka insaat
hizmetlerini de icinde barindiran ve stratejik olarak desteklenen proje Kiiba Is Firsatlari

Portfolyo’su su basliklari igermektedir.
1. Gayrimenkul Golf Tesisleri Insaat Projeleri,

2. Otel Ingaat1 I¢in Ortak Projeler,
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3. Insaat ve Montaj igin Miihendislik Sistemlerinin Modernizasyonu Projeleri,

4. Yenilenebilir Enerji Islerindeki Insaat Hizmetleri (riizgar iftlikleri, mini

hidroelektrik santralleri ve giines enerjisi parklar1) Projeleri,
5. Asfalt Kaplayicilar1 Uretimi Projeleri,
6. insaat Panelleri ve Diger Stva Malzemeleri Uretimi Projeleri,
7. Fiber Cimento Levha Imalati Projeleri,
8. Beyaz Dograma, Cat1 Kaplama ve Ahsap Zemin Uretimi Projeleri,
9. Mermer Isleme ve Uretim Potansiyelini artirma Projeleri,
10. Agir Yiik Tasima ve Ulastirma Kargo Hizmetleri Projeleri,
11. Insaat Malzemeleri ve Makinelerinin Tamir Servisi Projeleri,
12. Tarim- Gida Sektdrii Projeleri.

Kiiba'da yatirim yapan yabanci firmalar i¢in potansiyel yatirim bdlgesi; 2013 yilinda
0zel imtiyazli olarak, 2013/313 No’lu Yatirim ve Tesvikleri Kanunu kapsaminda kurulmus olan
ve tiim kriterlerine sahip olmasa da adeta serbest bolge benzerinde ¢alisan, ekonomik 6zerk
bolge olarak glimriiksiiz isleme tabi ve bir sanayi parki olarak isletilen ZED Mariel

Bolgesi* dir.

ZED Mariel Bolgesi Havana sehir merkezine yaklasik 80 km uzaklikta, kara, deniz,
demiryolu ve havayoluyla erisimlerinin merkezi olma hedefi ile 2013 yilinda baglatilan projeler
cercevesinde, giimriiksiiz bir bolge ve sanayi parki olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu
Bolge’de derin su konumundan da faydalanmak suretiyle bdlgenin temel yiik tasima limani
olmas1 hedeflenmekte, yatirnmi tesvik amaciyla projelere yonelik vergi indirimleri
uygulanmaktadir. Kiiba Hiikiimeti Devleti Bolgesinin alt yapis1 tamamlamak i¢in, yilda 300
milyon Dolar degerinde yatirim gergeklestirilecegi taahhiidiinde bulunmustur. Stratejik olarak
desteklenen yeni projelere iligkin yabanci sermayeli yatirimlar ancak Kiiba Cumhuriyeti Devlet
Kurumlar1 ile yapilacak isbirlikleri vasitasi ile gercgeklestirilmesi miimkiindiir. Bolgenin

kapasitesi ve yatirimlar hakkinda asagida 6zetlenen su bilgiler 6nem arz etmektedir.

ZED Mariel Bolgesinde kurulmus ve kurulacak tiim tesislerde zorunlu olarak

yenilenebilir enerji kaynaklarmin faydalanma ve temiz enerji teknolojilerinin kullanilmasi

4 Mariel Special Development Zone | An open door to the world (zedmariel.com)
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sonucunda enerji verimliliginin saglandigi; her sanayi dalinin tek merkezde toplandigi, etkin
ithalat ikameci bir yapinin olusturuldugu, yeni istihdam olanaklarinin yaratildigi, katma degerli

mal ve hizmetlerin iiretildigi bir alana doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Yabanci sermaye yatirimcilarinin kuracaklari tesisleri i¢in Kiiba Cumhuriyeti Devleti
Kurumlar ile arasinda yapacaklari s6zlesmelerde sadece bu bolgeye mahsus olarak yurtdigina
ihracat yapma yetkisi taninmaktadir. Kiiba Cumhuriyeti Devletinin Latin Amerika ve Karayip
iilkeleri ile yapmis oldugu ALADI, CARICOM, ALBA ve MERCOSUR Giimriik ve Ticaret
Anlagmalar1 sayesinde bu bolgeden diger Latin Amerika iilkeleri pazarlarina erisim ¢ok daha

avantajli olmaktadir.

ZED Mariel Bolgesinin sagladigi bircok tesvik ile bir tiretim ve lojistik platformu
saglandig1 ve bu sekilde, kara, deniz, demiryolu ve havayoluyla erisimin merkezi haline gelmesi
amaciyla baglatilan alt yap1 yatirnmlarinin pek ¢ogunun 5 yil i¢inde tamamlanacagi ve bu
kapsamda derin su konumundan da faydalanmak suretiyle bolgenin temel yiik tagima limani

olmas1 hedeflenmektedir.

Tek Elden Isletim Sistemi sayesinde ZED Mariel Bolgesinde yatirrm yapan yabanci
sirketlere tek merkezden; glimriik ve liman hizmetleri, bankacilik ve lojistik (kara, demiryolu
ve deniz yoluyla kargo) kuru ve donmus kargo depolama imkanlari, itfaiye, personel istthdam
ajanst hizmetleri, yemek dagitim, restoran ve kafeterya hizmetleri, fiziksel ve teknik giivenlik
ve koruma hizmetleri, tasarim, miihendislik ve ingaat hizmetleri, jeolojik ve topografik

arastirma hizmetleri saglanmaktadir.

ZEDM Bolgesinde dis yatirnmlarin tesviki amaciyla projelere yonelik vergilerden muaf

tutma veya indirim saglamak gibi vergi kolayliklar1 uygulanmaktadir.

Temel olarak bankacilik ve finans sektdrii kuruluslariin yani sira, insaat ve alt yap1
yatirimlarina yonelik firmalarin, lojistik firmalarinin, biyoteknoloji ve ilag sanayi tesislerinin,
elektrik elektronik sektorii firmalarinin, yenilenebilir enerji firmalarinin oldugu yiiksek

teknoloji tireten yatirimlar tesvik edilmektedir.

Kiiba’nin kars1 karsiya bulundugu zorluklarin baginda, ABD nin bu iilkeye yonelik 1960
yilindan beridir uyguladigi mali, ekonomik ve ticari yaptirimlar sebebiyle uluslararasi ticari
bankalarin ¢ogunun Kiiba’ya kredi islemlerinin kolaylastirilmasinda ve para transferinde
bulunulmasinda olumsuz bir tutum takinmalari gelmektedir. Kiiba’da yatirim yapacak tim
yabanci firmalarin finansman problemleri yasamamak icin uzun vadeli kredilere ihtiyaci

bulunmaktadir. Orta ve uzun vadeli projelere finansman talebi; yatirim yapacak uluslararasi
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yabanct firmanin kendi imkanlar1 dahilinde kullanacagi kredilerle saglanmis olmast
ongoriilmektedir. Yani stratejik oneme sahip projelerin finansmaninin uluslararast biiyiik
firmalarca karsilanmasi beklenmektedir. Bu nedenle yabanci firmalarin stratejik 6neme haiz
projelere basvurmalar1 halinde 6ncelikle 6demelerin nasil yapilacagina dair her tiirlii bilginin
Kiiba Devlet kurumlari ile yapacaklar1 anlagmalarda ayrintili bir sekilde tarif edilmis oldugu ve
anlagmada bahsedilen Banka araciligiyla 6demelerin yapildigi1 gozlemlenmektedir. S6z konusu
anlasmalar her is ve her firma i¢in farkli olup, gizlilik arz etmektedir. Diger taraftan, Kiiba da
is yapan pek ¢ok geligsmis iilke kendi Bankasinm1 Kiiba’daki bankacilik sistemine dahil ederek
ve ayni zamanda yerli devlet kurumlar ile ortaklik seklinde kurduklar1 teknik miisavirlik

firmalar ile kendi firmalarini desteklemektedir.

Toplam doviz kazancinin %60'na sahip pek ¢ok sektdrde faaliyet gosteren ve Kiiba'da
iiretilen is gelirlerinin en az yarisini olusturan devlete ait sirketlerden en bilyiigii olan ve “Is
Idaresi Grubu” olarak da taninan GAESA, Devrimci Silahli Kuvvetler Bakanligi'na (MINFAR)
bagl bir sirkettir. GAESA’nin Kiiba’daki tiim sanayi alanindaki fabrikalar ve enerji sistemleri
iireten santrallar dahil oteller, perakende magaza zincirleri, araba kiralama sirketleri ve ithalat
ajanslar1 gibi hizmet sektoriine ait igletmeler ile birlikte ZED Mariel bolgesindeki firmalar dahil
olmak {izere toplamda 57 sirkete sahip oldugu tahmin edilmektedir. Buna ek olarak, somiirge
donemi Eski Havana'daki tim devlet otelleri, magazalar ve lokantalar, GAESA tarafindan
devralinan Habaguanex'e aittir. Yine ayni Gruba bagli devlet kurumlarinin bazilar ise
sunlardir: yurtdisinda ¢alisan Kiibali is¢ileri ise alan ve ¢alistiran kurum ANTEX; gemi tamir
ve tasimacilik izinlerini veren kurum SERMAR; turizm ve hava tagimacilig1 konularina bakan
kurum GAVIOTA; ordu subaylarinin evlerine otel inga etmek ve bakim hizmetleri sunmak
ALMEST; oteller inga etmek ve ordu subaylarinin evlerine bakim hizmetleri saglamak i¢in
TECNOTEX; tarim ve hayvancilik islemlerini yoneten kurum AGROTEX; jeoloji ve
haritalama izinlerini veren kurum GEOCUBA. Bunlardan turizm, denizcilik ve havacilik
alanlarinda faaliyet gosteren ve GAESA’ya bagli olan GAVIOTA isimli devlet kurulusu alt
gruplara ayrilarak; iilkenin ana uluslararasi havalimanlarindan sorumlu AEROGAVIOTA
Havayolu; Havana, Varadero, Cayos de Villa Clara, Cayo Coco, Holguin, Santiago de Cuba ve
Baracoa gibi turistik merkezlerin sahip oldugu biiyiik otellerin ve turizm turlarinin
yonetimlerini saglayan TRANSGAVIOTA, denizcilik faaliyetleri igerisinde Uluslararasi
Marinalari isletilmesi ve gemicilik faaliyetlerinden sorumlu MARINAS GAVIOTA, jeodezi ve
haritalama hizmetleri i¢in AGROTEX, TECNOIMPORT, TRD-CARIBE magazalari, askeri
ingaatlar (UCM), CIMEX, SERVI-CUPET (gaz istasyonlar1), Bank of Financial International

24



Havana Ticaret Miisavirligi

Bank-BFI. gibi pek ¢ok sektdrde faaliyet gostermektedir. Bu gruba bagli pek ¢cok miiteahhitlik
projesi de bulunmaktadir.

Ayrica Almacenes Universales S.A. (AUSA) araciligiyla sirket, Kiiba'da yabanci
yatirmmi tesvik etmek icin 6zel diizenlemelere tabi olan ilk bolge olan Mariel Ozel Kalkinma
Bolgesi'nin (ZEDM) yonetiminden de sorumludur. GAESA'nin yaptirim uygulanan
istiraklerinden biri olan FINCIMEX ile adaya Western Union platformu {izerinden havale
gonderilmesinin 2020'de yasaklanmasinin ardindan, o ana kadar havalelerin serbestce
cevrilebilir para birimindeki kartlara yatirilmasina hizmet eden dijital platform AIS Remesas -
2019'dan beri Kiiba'da askeri kontrol altindaki magazalardan iiriin satin almak i¢in kullanilan -
miisterileri Ispanya'nin Bilbao kentinde yerlesik MAF SERVICIOS INTEGRALES SL

sirketine ait Tocopay platformuna yonlendirmistir.

Adaya doviz havalesiyle ilgili olarak, Western Union'in yakin zamanda Kiiba'ya havale
islemlerini yeniden baslattigini belirtmek gerekir. Kiiba'ya para transferlerini yoneten Orbit
S.A., Western Union'in 4 Ocak'ta ABD'nin Florida eyaletindeki bazi ofislerinde baslattig1 test
asamasinin ardindan adaya yeniden hizmet vermeye basladigini agiklamigtir. 2022'de Avrupa
ve Kanada'dan Kiiba'ya yapilan havaleleri yoneten Orbit S.A., ABD hiikiimetinin istegi lizerine

2020'den bu yana ara verdigi Kiiba operasyonlarini yeniden baslatmistir.

Kiiba ekonomisinde 60 yili askin bir siiredir var olan ABD ambargosunun olumsuz
sonuglarina ilave olarak, Kiiba devlet firmalarinin borg¢larin1 6demede zorluklarla karsilastiklar
bilinmektedir. Ote yandan, son doénemde Kiiba Cumhuriyeti Devletinin, halkin zaruri
ithtiyaglarini karsilamak i¢in (her tirlii gida triinleri ve icecek, temizlik ve hijyen malzemeleri
sektorleri gibi) belli bagh triinlerin ithalatinda; mevcutta uyguladigi 360 giin vadeli ve teyitli
olmayan akreditif kosullarini artik uygulamadigi ve neredeyse pesin alimlarla s6z konusu
mallarin tedarikine 6nem vermeye basladigr goriilmektedir. Gida sektoriinde ithalat bagimlist
olan Kiiba Cumhuriyeti Devletinde tarim sektorii devlet planlarinda ve programlarinda
gelistirilmesi gereken oncelikli sektor haline dontismiistiir. Uzmanlara gore, Kiiba tarimindaki
en gilivenli ithra¢ edilebilir maddelerden birisi olan tiitiin ve tiitlin {irtinlerinin 6zellikle s6z
konusu Cabaiguan Deney Istasyonunda iiretildigi; Kiiba’da tiitiin iiretimi genetigi korumak ile
ilgili yiriitilen ¢esitli calismalarin %71'ini bu kurumun biinyesinde gelistirildigi; grubun
sektdriin Oncii sanayi ve iiretim siireclerinden birisi oldugu; tiitiin liretim kayiplarini azaltmak
icin caba sarf ettigi, tiitlin iiretiminde verimliligi garanti altina almak i¢in 2030'a kadar 34 yeni
projeyi hayata gegirecegi ve sdz konusu tiitiin iiriinlerinin Kiiba’da {iretilen ¢esitlerin arasinda

%62'sinin orijinal ve temel tohum tiirlerinden oldugu bildirilmektedir. Kiiba’da tarim sektorii
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yabanci yatirimla is firsatlar1 konusunda etkili olabilecek firmalardan dzellikle is Grubu olan
Tarimsal isletme Grubu-GAG (The Agricultural Business Group) tarafindan gelistirilen bir
takim projelerin; evlerde sebzelerin liretimi, narenciye ve diger meyvelerin agro-endiistriyel
iiretimi ve gelistirilmesi, ananas iiretiminin gelistirilmesi, tropik cigek ve siis bitkileri iiretimi
gelistirilmesi, piring {liretiminin verimli bir sekilde artirilmasi, tahil iiretiminin artirilmasi

basliklar altinda gerceklestirilecegi belirtilmektedir.

Kiiba hiikiimeti, 6zel ve devlete ait kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBI'ler)
faaliyetlerine izin veren bir kanun hiikmiinde kararnameyi onaylayarak bu isletmelerin lilkenin
istikrarli bir sekilde iiretken doniistimiiniin bir araci olmasi amaciyla yasal sisteme dahil
etmistir. Ozel sektore iliskin bu yeni diizenleme gerceklestirilen para reformuyla birlikte adada
yeni bir ekonomik dinamizm yaratmak i¢in 6nemli adim olarak goriilmektedir. 100 kisiye kadar
caligsani olan orta dlgekli sirketler hem devlet hem de 6zel sektorde faaliyet gosterirken kiiciik
isletmeler 35, mikro isletmeler ise 10 kisiye kadar ¢alisana sahip olacak sekilde diizenlenmistir.
Ilgili diizenleme ile s6z konusu isletmeler limited sirket olarak faaliyette bulunacaktir. Kamu
iktisadi tegebbiislerinin miinferit boliimleri de KOBI'lere doniistiiriilebilir ve boylece
kendilerini yeniden konumlandirabilirler. Bu ayni zamanda onlara yonetimde daha fazla
ozerklik saglamayr da hedeflemektedir. Bu isletmeler eliyle gida iretimi, mal ve hizmet
ithracati, yerel kalkinma, dongiisel ekonomi ve geri doniisiim, bilim, teknoloji ve inovasyon gibi

faaliyetlere oncelik verilmektedir.
YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BiLGILER

Kiiba piyasas1 sabir isteyen, mesakkatli bir piyasadir. Ancak bir 0 kadar da her seye
ihtiya¢ duyan, ekonomide sosyalist rejim nedeniyle kurallari ve yonetim bigimiyle devletin
egemen oldugu bir pazardir. Ancak bu sorunlari asan Latin Amerika iilkelerinin yani sira,
kiiltiirel baglarinda etkisi ile pek ¢ok Avrupa iilkesi sirketleri ve {riinleri piyasada
bulunmaktadir. Ambargo yliziinden finansal sorunlar yasamakta olan piyasada, iilke
genelindeki internet ve telefon altyapisinda biiyiik zayifliklar gozlenmekte ve firmalarla

iletisimde zorluklar yasanmaktadir.

Kiiba Cumhuriyeti Devletinde tiim firmalar devlet kurumlar1 oldugundan yapilan
sozlesmelere bagl kalinmaktadir. Odeme kosullar 365 giin olup (sézlesmeler yapilirken L/C
kosullar1 1 yildan daha kisa olabilmektedir, pek ¢ok Tiirk sirketi uygun L/C kosullarinda
sOzlesmeler yapmaktadir), ambargo nedeniyle Tiirkiye ve diger iilke bankalarindan veya

sirketlerinden kredi imkan1 bulunmamaktadir. Avrupa iilkelerinden sigorta yapma imkanlarinin
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oldugu bilinmektedir. Ticaretin yapilmasinda tim kosullar her firma i¢in ayr1 sekilde yapilan
sozlesmeler ile farkli farkli ve gizli bir sekilde belirlenmektedir. Tiirk firmalarinin bu pazari
arastirmak veya yetkililerle goriismek i¢in buraya yapacaklari ziyaretler ¢ok onemlidir ve
ziyaret oncesi mutlaka Ankara'daki Kiiba Biiyiikel¢iligi'nden sirket yetkilisi i¢in " is vizesi
(business visa)" (yesil pasaport i¢in gerekmiyor) almak gerekmektedir. Daha sonra randevular
icin, 15 giin dnceden sirket profili dosyasmi Ingilizce veya Ispanyolca eposta ile Ticaret
Miisavirligine gondermeleri halinde aracilik gorevi yapilarak yardimci olunmaktadir ve hatta
talep halinde firma yetkilileri ile toplantilara katilim saglanmaktadir. Yetkililerle dogrudan
Ingilizce veya Ispanyolca (tercih edilmektedir) eposta yolu ile iletisime gegebilir. Ancak

internet problemleri nedeniyle cevap vermedikleri durumlar olabilmektedir.
YATIRIMCILAR ICIN FAYDALI BIiLGILER

Kiiba’da her hangi bir yabanci iilke sirket yetkilisinin is gériigmelerine baslarken dikkat

etmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir.

1. Sirketlerin hangi sektorle ve/veya sektorlerle iletisime gegmesi gerektiginin ¢ok iyi
tanimlanmas1 gerekmektedir. Bu konuda Havana Ticaret Miisavirligi havana@ticaret.gov.tr

adresine yazarak bilgi alinabilir.

2. Sirket yetkilileri Kiiba Cumhuriyeti Devletine gelmeden 6nce vize almak zorundadir.
Yesil pasaport harig, normal pasaport sahipleri Kiiba Ankara Biiylikel¢iliginden, Tiirk
isadamlar1 Kiiba ile ticaret yapmak amaciyla is firsatlarini degerlendirmek igin Is Vizesi (Visa
A-7) veya Kiibali yetkililerden gelen talep iizerine gériismeler yapmak iizere Is Vizesi (Vize D-
7 Trader) talep etmelidir. Bu vize bagvurusundan 6nce Kiiba ilgili kurumundan davet yazisi
almak icin sirket yetkilileri dogrudan Kiiba Ticaret Odasina veya Kiiba ilgili kurumuna
basvuruda bulunabilir. Turistik vizeler, Kiiba’da baska amagla kullanilamaz ve/veya

degistirilemez.

3. Kiiba’da, yabanci sirketin ilgilendigi alandaki tiriin kodlar1 ve / veya konsinye ile ilgili
olan iirlinleri ithal etme yetkisine sahip sirketleri 6grenmek i¢in Kiiba Ticaret Odasi ile

dogrudan baglant1 kurup, ziyaret etmek gerekmektedir.

4. Kiiba Ticaret Odasi’nin verecegi bilgiler sayesinde dogrudan yabanci sirket ilgili
sanayi gruplarina ait ithalat¢ilar ve/veya ihracatgilarin veya girdi ve ¢iktilart ile dogrudan

baglantili olarak, ithalat veya ihracatta yetkili ortak girisimlerin listesini elde edebilir.
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5. Mevzuat geregi; Kiibali sirketlere yapilan 6demeler ise ABD Dolar1 harig diger giiglii
para birimleri (Euro, Kanada dolar1, Ingiliz Sterlini vb.) kullanilarak yapilmalidir. ABD para
birimi cinsinden ya da ABD dolarinin istirak ettigi para birimi ile yapilamaz ve ayrica herhangi
bir ABD Bankas1 veya ABD disinda bagka tilkelerdeki ABD bankalar1 araciligiyla para birimi
transferi ile herhangi bir ticret ya da 6deme yapilamaz. Ancak fiiliyatta Kiibali taraflarin yabanci
firmalarla, ihracat ve ithalat islemleri i¢in yaptiklar1 anlagsmalar ¢ercevesinde; ABD dolari
cinsinden 6demelerin yapildigi ve Avrupa bankalarindaki hesaplarin kullanildigi tespit

edilmistir.

6. Kiiba’da ofisleri bulunan yabanci sirketler ticari iligkilerini gelistirmekte kolaylik

yasasa da dogrudan bir Anlasmanin imzalanmasinda yetkili olamazlar.

7. Yabanci sirketler Kiiba Ticaret Odasi’nca Onerilen yerel sirketlerle, herhangi bir
arabuluculuk hizmeti almaksizin, dogrudan iletisim kurabilir, teklifler sunabilir veya herhangi
yetkili danismanlik firmasindan hizmet satin alabilirler. Ayni iletisim, kataloglar veya diger

ornek bicimdeki iletisim araglari ile de gerceklestirilebilir.

8. Tiirk isadamlari, faaliyet icin akredite olduklar1 sektorde sirketlerle ticarilestirmek
amactyla herhangi bir hiikiimet iznine gerek duymadan, dogrudan ticari iligkilerini

surdiirebilirler.

9. Ulusal topraklarda ticaret islemleri bir Kiiba ithalat sirketi veya ticaret acentesi

araciliyla yapilabilir.

10. MINCEX tarafindan 6ngoriilen diizenlemeye gore, Kiiba tiizel kisiligi alindiktan ti¢
yil sonra yabanci sermayeli sirket, yilda en az 500 bin ABD Dolari'ndan az olmayan bir is
hacmine sahip olmak iizere bir sube agmak i¢in Kiiba Cumhuriyeti Devleti Ticaret Odasi'na

basvurabilir.

11. Ulkeye giriste yabancilar 5.000 Avroya kadarki parayir beyan etmek zorunda
degillerdir.
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Tablo 1- KUBA VERGI SISTEMi

Verai Tioleri Yabanci Sermaye le flgili Mariel Ozel Ekonomik Kalkinma 113 No'lu Vergi Sistemi
griip Kanun No: 118 Alam Kanunu

Ik 8 y1l igin alinmaz, daha
sonra ise %15’dir. Ancak ¢cok
uzun vadeli yabanci sermayeli
yatirimlar i¢in istisna
uygulanmaktadir.

ik 10 y1l igin alinmaz, daha sonra

ise %12°dir. Ancak ¢ok uzun vadeli [§j %35 olarak uygulanur.
yabanci sermayeli yatirimlar igin

istisna uygulanmaktadir.

Kurumlar Vergisi [Jf Gelirlerin yeniden yatirim Gelirlerin yeniden yatirim
alanlarinda kullanilmasi halinde [f| alanlarinda kullanilmasi halinde
hi¢ alinmaz. 118 No'lu Kanun gegerlidir.

Dogal kaynaklarin kullanilmasi Dogal kaynaklarin kullanilmasi
halinde %50 diizeyine kadar halinde %50 diizeyine kadar
¢ikabilir. ¢ikabilir.

Isgiicil Vergileri %3 olarak uygulan.

Yillik Biitge Kanununda
kademeli olarak
belirlenmektedir.

Bolgesel Katka Yatirrm maliyetlerini kurtarma
Odemeleri siiresince muaftir

Faaliyete gectiginin ilk yilinda Faaliyete gectiginin ilk yilinda Toptan mal satislarinda %2,
vergiden muaftir ancak sonraki [§| vergiden muaftir ancak sonraki hizmet satislarinda %10 olarak
yillarda toptan mal ve hizmet yillarda toptan mal ve hizmet uygulanir. Yeni

aliminda %50 indirim aliminda %1 olarak uygulanir vergilendirilebilir kalemler
uygulanir. kademeli olarak dahil edilir.

Satis ve Hizmet
Vergileri

Gelir Verqgisi 118 No'lu Kanun gegerlidir. %S5 olarak uygulanir.

Plajlarin kullanimi igin,
hidrografik havzalara ve karasal
sulara atik bertarafi i¢in yillik
olarak Biit¢e Kanununda

118 No'lu Kanun gegerlidir. tanimlanmaktadir. Kanunlarda
vergilendirilebilir maddelere
gore koylarin ve ormancilik
kaynaklarmin kullanimi 113
No'lu Kanuna gore belirlenir

Giimriik Versileri Yatirim iglemleri sirasinda Yatirim siirecinde arag, gereg ve Vergiye tabii tiriinler Glimriik
g muaftir. mal aliminda vergiden muaftir. Tarifelerinde belirlenir

e Miisterek tesebbiisler ve uluslararasi ekonomik ortakliklar, bu 6zel rejime iliskin diizenlemelerle

Yatirim maliyetlerini kurtarma
stiresince %50 indirim
uygulanir.

Dogal Kaynaklarin
Korunmasi Ve
Cevre Vergisi

birlikte yiiriirliikteki mevzuatta (113 sayili Vergilendirme Sistemi Kanunu) belirlenmis olan

esaslara tabidir.
e %100 yabanci sermayeli isletmeler yiiriirliikteki mevzuata gore vergi 6demektedir.

e Uretim, Hizmet ve Mesleki Hizmet Yonetimine Yonelik Uluslararast Ekonomik Ortaklik
Anlagmalar1 s6z konusu oldugunda, bu, yiirtirliikteki mevzuatta (113 Sayili Vergilendirme
Sistemi Kanunu) belirlenenlere tabidir ve bu 6zel rejimdeki diizenlemelerle, 6zellikle vergi briit

gelir tiiriindeki karlar iizerinden, %4 olarak uygulanir.
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Tablo 2- YUZDE YUZ YABANCI SERMAYELI SIRKETLER ICiN VERGI
UYGULAMALARI

VergiTipleri J\ ]

%35 olarak uygulanir, dogal kaynaklarin kullanilmasi halinde %50 diizeyine kadar ¢ikabilir ya da
belirlenen vergi tiirii olan %35'in %50'sine kadar ¢ikabilir.

isgiicii Vergileri [J| %5 olarak uygulanir.
Satis Vergileri
Hizmet Vergileri [J| %10 olarak uygulanir.

Ozel Uriin ve
Hizmetler icin (1) Sanayi iiretimi i¢in hammadde teskil eden mallar ile (2) ihracata yonelik mallar ve hizmetler basta
Uygulanan olmak tizere, satiglardan vergi alinmaz.

Vergiler

Kurumlar Verqgisi

Sahillerin kullanim1 veya igletilmesi, hidrografik havzalarda onaylanmig atik bertarafi, koylarin
kullanimi ve isletilmesi, orman kaynaklarinin ve yaban hayatinin kullanimi1 ve isletilmesi ve karasal
sularin kullanim hakki i¢in: bu vergilerin kademeli olarak uygulanmasi ve vergilendirme tiirlerinin
cogunlugu Yillik Biitge Kanununda belirlenir.

Bq!gesel Kafkl Yillik Biitce Kanunu'na gore belirlenir.
Odemeleri
Giimriik Vergileri [J| Giimriik tarifelerinde belirlenir.

o 1128 sayili Kanunun 47. maddesinde; "Maliye ve Fiyatlandirma Bakanligi, Dig Ticaret ve Yatirim

Cevre Vergisi

Bakanhgimin goriisiinii alarak, yatirimin faydalarini ve miktarini, sermaye geri kazanimini,
ekonominin oncelikli sektérleri icin Bakanlar Kurulu tarafindan saglanan géstergeleri ve ulusal
ekonomiye getirebilecegi faydalari goz oniinde bulundurarak, bu Kanunda taminan yabanci
yatwrim tiirlerinden herhangi biri icin gecici veya stirekli olarak tamamen veya kismen muafiyetler
verebilir veya yiirtirliikteki vergi mevzuatinda belirlenenlere gore diger vergi avantajlarim

saglayabilir." seklindeki diizenleme yer almaktadir.
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